
**** *****
30/06/1964 (59 ans)

***** *** *** ********
Reims (51051 CEDEX)
*************
***********@*****.***

International, Sénior

EXPERIENCES PROFESSIONNELLES

mars 2022 / Mabrian Technologies  Maó, Minorque, Espagne
* Proactivité dans la Génération d'Opportunités / Sélection de Top Executives HTL 
* Diffusion de Contenu (Médias, Réseaux Sociaux) / Newsletter LinkedIn + 2 000
Abonnés

août 2021 / août 2022 Chef d'Équipe BERD
Impact du Covid19 * GFA Consulting Group GmbH  Le Caire, Égypte
* Gestion de Projet & Conception de la Stratégie de Recherche 
* Cartographie Pays avec l'Égypte (Canada, Golfe, UE et Russie) / Validation de Haut
Niveau 
* Impact du Covid19 sur les Futurs Besoins en Compétences / Rapport au Premier
Ministre 
* Recommandations & Réponses Politiques Associées, Gestion des Connaissances
(KM)

mai 2020 / mars 2022 Conseiller Développement Touristique
Beaux Villages de Russie  Moscou, Russie
* Approche Méthodologique & Systémique, Chaîne de Valeur, Réalisation vs
Satisfaction, 
DMO (Organisme de Gestion de Destination), Conduite de Projet & du Changement,
Acteurs 
Territoriaux & Logiques d'Actions, Indicateurs, Mise en place d'Outils de Gestion
Adaptés, 
Stratégie Touristique Intégrée pour le GIE (Groupement d'Intérêt Économique )

nov. 2017 / sept. 2020 Chef d'Équipe UE & Expert Sénior International Tourisme
GFA Consulting Group GmbH  EuropAid/137386/IH/SeER/EG  Le Caire, Égypte
* Gestion de Projet (Tâches Techniques, Administratives et Managériales, Direction de
Succursale) 
* Budget 9 Millions €, + 10 000 Personnes Formées, 35 nouveaux Programmes basés
sur les 
Compétences pour 3 Ministères (170 Cours (Curricula) et 621 Unités de
Compétences)

oct. 2017 / Expert Evaluation Performance Gouvernementale Tourisme
d'Excellence Gouvernement d'Abou Dhabi  Secrétariat Général Conseil
Exécutif Gouvernement Abou Dhabi  Émirat Abou Dhabi  Émirats Arabes Unis

avr. 2017 / Expert / Évaluateur
Programme d'Excellence Gouvernement d'Ajman  Secrétariat Général Conseil
Exécutif Gouvernement d'Ajman  Émirat Ajman  Émirats Arabes Unis

janv. 2017 / mars 2017 Expert Tourisme International & Senior Consultant
Programme d'Excellence Gouvernement d'Ajman  Secrétariat Général Conseil
Exécutif Gouvernement d'Ajman  Émirat Ajman  Émirats Arabes Unis
de Marché, Etude de Faisabilité & Business Plan, Evaluation Economique et Financière 
Fedala

juin 2015 / mai 2016 Directeur de Projet & Expert Tourisme
Développement OTA
de Voyage en Ligne)  Stratégie Globale 360°  Design (Segmentation Produits,
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Création Site 
Internet, Manage Your Trip BackOffice, .. .), Mise en Oeuvre (Canaux de Distribution,
Réseaux 
Sociaux, Marketing & Ventes, ...)  TravelBook Maroc

janv. 2014 / déc. 2015 Expert / Directeur de Projet
POT Programme Oasis Tafilalet PNUD [Programme Nations Unies pour le
Développement]  Maroc

sept. 2013 / mars 2015 Gérant & Expert Tourisme
Siyaha Advisors, Maroc
* Assistance Technique, Conseil, Étude de Faisabilité & Business Plan, Évaluation
Politiques 
Publiques, Financement Projets, Ingénierie Touristique, Valorisation Economique et
Financière

janv. 2013 / Expert Tourisme International * Évaluation Projet & Business Plan
Concept SA  Luxembourg
Investisseur Saoudien  Ritz Carlton Tamuda Bay et Rabat, Maroc  (128 millions $)

janv. 2012 / Expert Tourisme International
Katara Hospitality  Tanger, Maroc

févr. 2011 / avr. 2013 Directeur Associé & Expert Tourisme
Horwath HTL North Africa  Crowe Horwath (Voir p2)
* Assistance Technique, Conseil, Étude de Faisabilité & Business Plan, Évaluation
Politiques 
Publiques, Financement Projets, Ingénierie Touristique, Valorisation Economique et
Financière

janv. 2011 / janv. 2012 Expert / Directeur de Projet
Horwath HTL North Africa  Crowe Horwath (Voir p2)
Timdouine [3ème Grotte la Plus Longue d'Afrique]  Wilaya Région Souss Massa Draa,
Maroc  (18 
millions €)

janv. 2011 / Expert Tourisme International * Etude
Emaar Hotels & Resorts LLC Dubaï  Maroc

janv. 2011 / Expert Tourisme International
Entreprise Nationale Algérienne du Tourisme (ONAT) / ICON De  Sofreco Fr 
UAP Diveco Al  Algérie
National du Tourisme (ONT) Stratégie de Branding & Communication pour la
Destination Algérie + 
Stratégie & Objectifs Agence Nationale de Développement du Tourisme (ANDT) +
Audit Stratégique 
Entreprise Nationale Algérienne du Tourisme (ONAT) / ICON De  Sofreco Fr  UAP
Diveco Al  
Algérie (24 millions €)

janv. 2011 / Expert Tourisme International
Horwath HTL North Africa  Crowe Horwath (Voir p2)
la Réunion de Lancement  Aider les parties prenantes irakiennes à commencer à
réfléchir sur un 
Concept de Stratégie Touristique et les problèmes liés à son application en Irak 
UNESCO Office for 
Iraq  Jordanie

juil. 2010 / déc. 2010 Expert Tourisme  Analyste Modèles Développement Saisonnalité

Européennes Gestion Saisonnalité Tourisme & Analyse Meilleures Pratiques * ETF,
Tunisie 
* Étude  Traitement Saisonnalité Tourisme (GRH, Compétences & Qualifications) :
Partage 
Approches Européennes, Support Réflexion Stratégique Tunisie 
* Validation par les Organisations Internationales, les Fédérations et les Ministères
Tunisiens
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oct. 2003 / oct. 2009 Chef d'Équipe Composante Tourisme
UAP Meda2, THALES Engineering & Consulting , Casablanca, Maroc
* Passation de Marché & Gestion du Programme Tourisme sur 6 ans  (30 millions €) 
2002  2003 
Development Manager * Développement Société Guidalia ((Essaimage de France
Télécom), 
Spécialiste de l'Infomobilité * Guidalia, France

janv. 2003 / déc. 2009 Chef d'Équipe Composante Tourisme / Expert RH Tourisme * Passation
Marchés et Gestion Projet
UAP Meda2, THALES Engineering & Consulting , Casablanca, Maroc
* Sortie 17 Appels d'Offres  3 ans [Offres Techniques & Financières, Gestion
Contrats] 
* Management, Coaching & Support + 300 experts, soit + 10 000 Expert Days / 3 ans
* Soutien direct de 81 Entreprises Touristiques 
* Conception & Animation de 40 Ateliers 
* Communication [Relations Publiques, Relations Presse, Web, 4 Films Corporates]

avr. 1998 / févr. 2003 Directeur Associé, Consultant * Assistance Technique
Concept SA  Luxembourg
Organisations, Financement Projets, Ingénierie Touristique * Organization & Strategy,
GB 
* Étude de Faisabilité réhabilitation château médiéval (Châlus Maulmont), Concept
touristique 
clés en main, Optimisation retombées économiques et Accès au patrimoine / CNCMP
France 
* Assistance à Projet, Projet touristique de centre urbain à Ho Chi Minh ville, Vietnam /
Finance 
Concept SA  Luxembourg 
* ... 

Un CV plus détaillé avec toutes les Missions depuis Juin 1988 et les Références (Nom
et Coordonnées) peut être fourni 
si nécessaire.

/ Associé Gérant Horwath HTL

Catalyseur Rentabilité et Durabilité Hôtellerie, Tourisme & Loisirs, Leader Équipe BERD
 EU, 
Associé Gérant Horwath HTL, Expert International Sénior en Tourisme avec 32 Années
d'Expérience (EuropAid, BERD, IFC, UNDP, UNESCO, ...) / Formation Académique
Extensive, 
incluant divers Masters en Tourisme, Économie et MBA de grandes Universités
Françaises

DIPLOMES ET FORMATIONS

/ Master Recherche Economie & Gouvernance des Territoires  Efficience
des Pratiques de Développement Touristique : Gouvernance Territoriale
& Développe  BAC+4
Université de Bourgogne CESAER  INRA  AGROSUP

/ Master 2 Management & Ingénierie des Industries du Tourisme  VAE 
BAC+5
Université Toulouse Le Mirail CETIA now ISTHIA; IAE Paris I Sorbonne, Paris
IX Dauphine

/ Master in Business Administration  MBA International Paris /
Administration des Affaires, Finance, Gestion de Projet  BAC+4
Université de Paris VIII / IUP8 Ingénierie du Management

/ Maîtrise Sciences & Techniques [MST] obtenue avec mention en
Développement Economique Régional & Commerce International;
Ingénierie du Tourisme, de l'  BAC+4
CEFSI / INFATH / Sophia Antipolis

/ Diplôme London Chamber of Commerce
Crédit Ecole des Cadres Vichy
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/ BTS Tourisme Loisirs ; Formations Complémentaires en Technologie
Hôtelière et Communication  Relations Publiques  BAC+2

COMPETENCES

LinkedIn, KM

COMPETENCES LINGUISTIQUES

Anglais

Espagnol

Allemand Bilingue

Italien

Russe

Français Bilingue

Arabe
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